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APRESENTAGAO

A Faculdade Supremo Redentor — FACSUR, no exercicio de sua missao
institucional de promover formacdo superior de qualidade, socialmente
referenciada e comprometida com o desenvolvimento humano, profissional e
regional, estrutura o Programa de Acompanhamento de Egressos — PAE como
instrumento institucional permanente de gestdo académica, avaliacédo da
efetividade formativa e producao de evidéncias qualificadas acerca dos impactos

da formacéao ofertada.

O programa € concebido a partir da compreensao de que a relagao entre
instituicdo e egresso n&o se encerra com a colagado de grau, mas se projeta no
tempo como fonte estratégica de informagéao, interlocugdo e retroalimentagéo
dos processos académicos. Nessa perspectiva, o egresso deixa de ser
percebido apenas como ex-aluno e passa a ocupar posigao central na
inteligéncia institucional, pois sua trajetéria profissional, académica e social
permite a instituicdo avaliar, com maior precisdo, a aderéncia entre o perfil de
formacdo proposto, as competéncias efetivamente desenvolvidas e as

exigéncias concretas do mundo do trabalho e da vida em sociedade.

O Programa de Acompanhamento de Egressos da FACSUR ultrapassa,
portanto, a légica meramente relacional, comemorativa ou comunicacional.
Trata-se de programa de natureza analitica, avaliativa, prospectiva e estratégica,
cuja finalidade é produzir dados, evidéncias e interpretacdes qualificadas sobre
a insercao socioprofissional dos egressos, seu percurso académico posterior,
sua percepgao sobre a formagao recebida e o grau de compatibilidade entre a

formacao ofertada pela instituicdo e os contextos profissionais contemporaneos.

Em sentido institucional mais amplo, o PAE consolida-se como
mecanismo de conexao permanente entre formacgao, avaliacéo, planejamento e
melhoria continua, permitindo a FACSUR nao apenas manter vinculo ativo com

seus egressos, mas, sobretudo, compreender os efeitos concretos de sua



atuacao educativa, identificar tendéncias, fragilidades e potencialidades,
subsidiar decisbes académicas e fortalecer a coeréncia entre o projeto

institucional e as demandas da realidade.

Nesse cenario, 0 programa assume posi¢cado estratégica no sistema de
governanga académica da FACSUR, contribuindo diretamente para a
qualificagdo do ensino, para a revisao curricular, para a inovagao pedagogica,
para a produc¢ao académica institucional e para o fortalecimento da identidade
institucional, ao mesmo tempo em que amplia a capacidade da instituicido de
responder, com base em evidéncias, as exigéncias regulatérias e aos

compromissos académicos que orientam a educacgao superior de qualidade.
FUNDAMENTACAO E VINCULAGAO

O Programa de Acompanhamento de Egressos encontra fundamento nos
principios da avaliagao institucional continua, da responsabilidade social da
educacgao superior, da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e da
necessidade de permanente verificagcao da efetividade dos processos formativos

desenvolvidos pela instituigéo.

Sua estruturagao vincula-se diretamente ao Plano de Desenvolvimento
Institucional da FACSUR, aos Projetos Pedagodgicos dos Cursos, as diretrizes
institucionais de qualidade académica e as normativas que regem o Sistema
Nacional de Avaliagao da Educacao Superior, especialmente no que diz respeito
a produgao de evidéncias sobre os resultados da formagao, a insergdo dos
egressos no mundo do trabalho, a pertinéncia social dos cursos ofertados e a
capacidade institucional de promover ajustes curriculares a partir de dados

concretos, consistentes e sistematicamente analisados.

Avinculac&o do programa a Comisséao Propria de Avaliagao assegura sua
insercdo formal no sistema institucional de autoavaliacdo, permitindo que os
dados produzidos pelo acompanhamento de egressos sejam incorporados aos
ciclos de analise, monitoramento, planejamento e revisdo das politicas
académicas. Essa vinculagdo garante ndo apenas legitimidade metodoldgica,
mas também efetiva utilizacdo institucional das informacbdes produzidas,
evitando que o acompanhamento de egressos se reduza a acgao isolada,

desconectada dos processos centrais de tomada de decisao.



Ao mesmo tempo, considerando a nova estrutura de governancga
académica consolidada pela FACSUR, o programa também se articula de forma
direta e necessaria com o Nucleo de Ensino — NUEN e com o Nucleo de
Pesquisa e Extensdao — NUPEX, cada qual no ambito de suas competéncias

institucionais.

Ao NUEN compete a leitura pedagdgica dos resultados do programa,
especialmente no que se refere a aderéncia entre a formagao recebida e as
competéncias mobilizadas pelos egressos em suas trajetérias profissionais e
académicas, bem como a utilizacao dessas evidéncias nos processos de revisao
curricular, atualizagdo metodolégica, aperfeicoamento das praticas de ensino e

requalificacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

Ao NUPEX, por sua vez, cabe a apropriagao institucional dos dados e das
experiéncias dos egressos para fins de sistematizacdo cientifica, producao
académica, fortalecimento da cultura investigativa, desenvolvimento de estudos
sobre empregabilidade, trajetéria profissional e formagao superior, bem como
estruturacdo de agdes extensionistas e institucionais orientadas as demandas

reveladas pelo proprio acompanhamento.

Dessa forma, o PAE nao se limita a produzir dados sobre egressos, mas
se integra a um sistema mais amplo de inteligéncia institucional, no qual
avaliacdo, ensino, pesquisa, extensdo e planejamento académico passam a
operar de forma articulada, conferindo materialidade a logica de melhoria

continua orientada por evidéncias.
OBJETIVOS

O Programa de Acompanhamento de Egressos tem como objetivo geral
avaliar, de forma sistematica, continua, estruturada e institucionalmente util, a
efetividade do processo formativo desenvolvido pela FACSUR, por meio da
analise das competéncias e habilidades mobilizadas pelos egressos em suas
trajetdrias profissionais, académicas e sociais, permitindo a identificagdo do grau
de aderéncia entre a formacédo ofertada e as demandas contemporaneas da

sociedade, do mundo do trabalho e da educagao continuada.



Mais do que registrar a situagao ocupacional dos egressos, o programa
busca compreender os desdobramentos concretos da formacgao recebida, sua
capacidade de influenciar a insergao profissional, a continuidade dos estudos, a
mobilidade académica, o desenvolvimento de competéncias e a construgao de
trajetérias profissionais consistentes. Nessa perspectiva, 0 acompanhamento de
egressos constitui instrumento de verificagdo da qualidade formativa e de

validacao institucional do projeto académico da FACSUR.
Constituem objetivos especificos do programa:

e analisar a insergéo profissional dos egressos e sua evolugado no
mercado de trabalho, observando tempo de ingresso, area de
atuagao, mobilidade ocupacional e compatibilidade entre formagéao
e exercicio profissional;

e identificar o grau de aderéncia entre os conteudos, competéncias
e habilidades desenvolvidos nos cursos da FACSUR e as
exigéncias contemporaneas do exercicio profissional e da
formagao continuada;

e mensurar o nivel de satisfacdo dos egressos em relagéo ao curso
concluido, a instituicdo, a estrutura formativa recebida e as
contribuicdes da formacdo para sua trajetéria pessoal e
profissional,

e produzir evidéncias institucionais qualificadas que subsidiem
processos de atualizagao curricular, aperfeicoamento pedagogico,
revisdo de praticas de ensino e inovagao metodoldgica;

e subsidiar o Nucleo de Ensino — NUEN na analise e revisdo dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos, especialmente no que se refere
ao perfil do egresso, a coeréncia curricular, as competéncias
desenvolvidas e a pertinéncia da formagao ofertada;

e subsidiar o Nucleo de Pesquisa e Extensdo — NUPEX na producgao
de conhecimento cientifico sobre egressos, formagao superior,
empregabilidade, trajetérias profissionais e impactos da educacéao
superior, bem como no desenvolvimento de agbes extensionistas e

académicas correlatas;



o fortalecer a articulacao entre instituicdo, egressos, setor produtivo
e sociedade, ampliando a capacidade institucional de compreender
demandas emergentes e responder de modo qualificado as
transformacgdes do contexto profissional;

e fomentar a formagéo continuada dos egressos por meio de agoes
académicas, cientificas, extensionistas e profissionais,
fortalecendo o vinculo institucional e a continuidade do
desenvolvimento de competéncias;

e estruturar base de dados institucional atualizada, confiavel e
permanentemente utilizavel sobre os egressos da FACSUR;

e contribuir de forma direta para os processos de avaliagao interna e
externa, especialmente aqueles voltados ao reconhecimento da
qualidade dos cursos e da efetividade do projeto institucional;

e apoiar a tomada de decisao estratégica com base em evidéncias
empiricas, reduzindo a dependéncia de percepgdes intuitivas ou
fragmentadas na definigdo de prioridades académicas.

PUBLICO-ALVO

O Programa de Acompanhamento de Egressos destina-se,
prioritariamente, a todos os egressos dos cursos de graduagdo e de pos-
graduagado da FACSUR, independentemente do periodo de concluséo, da area
de formagao ou da situacao profissional e académica em que se encontrem no

momento do acompanhamento.

A amplitude desse publico-alvo é relevante, porque o programa nao se
restringe a observacdo de recém-formados, mas busca constituir visao
longitudinal e progressiva da trajetoria dos egressos, permitindo compreender
tanto os efeitos imediatos da formagao quanto seus desdobramentos de médio
e longo prazo. Desse modo, o acompanhamento contempla profissionais em
diferentes fases de consolidacao de carreira, em distintos contextos de insercao

ocupacional e em variados niveis de continuidade da formacéao.

Embora os egressos constituam o publico central do programa, seus
efeitos alcancam diretamente a comunidade académica interna da FACSUR.

Gestores, coordenadores de curso, docentes, nucleos institucionais, instancias



colegiadas e setores de apoio académico utilizam os dados produzidos como
subsidio para analise critica dos processos formativos, reestruturacao curricular,
revisdo metodoldgica, formulagao de agdes institucionais e fortalecimento dos

mecanismos de governanga académica.

De forma indireta, o programa também dialoga com o setor produtivo, com
0s espacos institucionais de pratica profissional e com a sociedade em geral, na
medida em que contribui para a formacao de profissionais mais alinhados as
exigéncias contemporaneas, mais preparados para a insergdo qualificada no
mundo do trabalho e mais comprometidos com a atuagao ética, técnica e

socialmente responsavel.
ESCOPO E ABRANGENCIA

O escopo do programa compreende o acompanhamento longitudinal,
sistematico e analitico da trajetéria dos egressos da FACSUR, abrangendo
dimensbes académicas, profissionais, sociais e institucionais, com énfase
especial na empregabilidade, na area de atuagao, na renda, na continuidade dos
estudos, na mobilidade académica, na percepgao sobre a formacgao recebida e

na avaliagao da aderéncia entre formacgao e exercicio profissional.

Trata-se, portanto, de escopo ampliado, que n&o se limita ao simples
levantamento de insercdo profissional, mas contempla a analise de multiplos
aspectos que permitem compreender de forma mais refinada os efeitos da
formagao superior. Isso inclui, por exemplo, a forma como os egressos percebem
o equilibrio entre teoria e pratica, a suficiéncia da matriz curricular, o papel das
disciplinas na formacéo profissional, o impacto institucional da imagem da
FACSUR em sua trajetoria e suas expectativas de retorno a instituicdo por meio
de formagao continuada, especializagdo, extensdo ou outras iniciativas

académicas.

Sua abrangéncia é institucional, alcangando todos os cursos ofertados
pela FACSUR e articulando-se as politicas de ensino, avaliagdo, inovacgao,
producdo académica, extensao e formagao continuada. O programa opera em
regime continuo, assegurando atualizagdo permanente das informagdes,
construcao de base de dados confiavel e integracédo com os ciclos institucionais

de avaliagao e planejamento.



Essa abrangéncia institucional amplia o valor estratégico do programa,
pois permite comparagdes entre cursos, identificacdo de padrbes de insercao
profissional, analise de resultados por area de formacgdo e formulacido de

respostas mais precisas as necessidades reveladas pelos préprios egressos.
METODOLOGIA E OPERACIONALIZAGAO

A operacionalizagdo do Programa de Acompanhamento de Egressos
ocorre por meio de processo continuo, sistematico e tecnicamente estruturado
de coleta, organizacdo, tratamento, analise, interpretacdo e utilizacédo
institucional de dados, utilizando instrumentos metodoldgicos que combinam

abordagens quantitativas e qualitativas.

Os questionarios institucionais constituem instrumento central de coleta e
sao disponibilizados em ambiente digital, contemplando multiplas dimensdes da
trajetéria do egresso, incluindo perfil socioecondmico, percurso académico
anterior e posterior a graduacgao, insergdo no mercado de trabalho, aderéncia
entre formacao e atuacao profissional, percepg¢ao sobre a qualidade do curso,
avaliagdo da matriz curricular, suficiéncia da formacao tedrica e pratica,

reconhecimento institucional e expectativas de formacao continuada.

A metodologia do programa organiza-se em ciclos continuos e
complementares. H4 momentos especificos de coleta prioritaria, especialmente
no intervalo de até dois anos apds a conclusdo do curso, sem prejuizo da
manutencao de canais permanentes de participagao voluntaria por meio do
portal institucional, formularios eletrénicos e agdes ativas de reconexao com os

egressos.

A FACSUR adota estratégias diversificadas de mobilizacdo e
engajamento, incluindo comunicagé&o direta, utilizagdo de canais institucionais,
campanhas especificas, vinculagdo com acdes académicas e convites para
participacdo em atividades formativas e institucionais, de modo a ampliar a taxa
de resposta, a representatividade da base de dados e a consisténcia das

analises produzidas.

Os dados coletados sao sistematizados por meio de ferramentas

institucionais de analise, permitindo a geracdo de relatdrios técnicos,



diagndsticos, painéis de indicadores e evidéncias académicas. Esses resultados
nao se esgotam na sua producdo estatistica, devendo ser formalmente
encaminhados as instancias competentes para sua utilizagdo académica e

institucional.

Nesse ponto, a governanga do programa se fortalece. Os resultados
produzidos pelo PAE sdo encaminhados ao Nucleo de Ensino — NUEN, sempre
que envolverem questdes ligadas a aderéncia curricular, perfil do egresso,
coeréncia formativa, metodologias de ensino, lacunas de formagédo ou
necessidade de revisdao pedagdgica. Nessas hipoteses, o NUEN atua como
instancia técnico-pedagogica de leitura, interpretacdo e proposigao de ajustes

institucionais.

Do mesmo modo, os resultados sdo encaminhados ao Nucleo de
Pesquisa e Extensdo - NUPEX quando apresentarem potencial de
sistematizacdo cientifica, produgcdo académica, formulacdo de estudos
institucionais, desenvolvimento de agdes extensionistas, fortalecimento da
cultura investigativa ou aproveitamento académico mais amplo das experiéncias

e trajetdrias dos egressos.

Assim, a operacionalizagdo do PAE nao se encerra na coleta de dados.
Ela compreende também sua circulagao institucional qualificada, sua tradugao
em evidéncias uteis e sua transformacado em decisdes, acbes académicas e

processos de melhoria continua.
EIXO INSTITUCIONAL RECONECTE-SE

No ambito das estratégias de fortalecimento do vinculo institucional e
promocgao da formacgao continuada, a FACSUR desenvolve o eixo institucional
denominado n RECONECTE-SE, concebido como instrumento de
acompanhamento, qualificagéo e integragao de egressos, diretamente vinculado

ao Programa de Acompanhamento de Egressos.

O RECONECTE-SE nao constitui programa auténomo dissociado do
PAE, mas eixo estratégico complementar de reengajamento institucional, voltado

a manutencdo do vinculo académico, a atualizacdo de competéncias, a



promog¢ao do desenvolvimento profissional continuo e ao fortalecimento da rede

institucional de egressos.

Sua estruturagao decorre da compreensao de que o acompanhamento de
egressos nao deve limitar-se a coleta passiva de informacdes, sendo necessario
que a instituicdo desenvolva agdes ativas de retorno, integracédo e apoio ao
desenvolvimento continuado, especialmente em um cenario marcado por
transformagdes aceleradas no mundo do trabalho, inovagdo constante,
necessidade de atualizacdo profissional e crescente exigéncia de competéncias

transversais.

As agdes desenvolvidas no ambito do RECONECTE-SE compreendem,
entre outras possibilidades, cursos de atualizagao, oficinas praticas, programas
de mentoria profissional, grupos de estudo, eventos académicos, encontros de
networking, atividades de integracao entre egressos e estudantes em formacao
e participagao em acdes institucionais de carater cientifico, extensionista e

formativo.

O planejamento dessas agbes ocorre em ciclos periddicos, organizados
em articulagdo com as coordenagdes de curso, com a Comissado Propria de
Avaliagdo, com a Diregdo Académica e, quando pertinente, com o NUEN e o
NUPEX. Ao NUEN compete manifestar-se quando as acbes desenvolvidas
repercutirem sobre a formag&o académica, a integracdo teoria-pratica, a
atualizacao curricular ou o desenvolvimento de competéncias dos estudantes e
egressos. Ao NUPEX compete apoiar a formulacdo de agbes com potencial
cientifico, extensionista ou de producdo académica, bem como sistematizar as

experiéncias produzidas.

O eixo RECONECTE-SE atua, assim, como mecanismo de retorno
institucional qualificado, permitindo que a experiéncia profissional dos egressos
seja reinserida no ambiente académico como fonte de aprendizagem,

atualizacao e fortalecimento da identidade institucional.

As acdes desenvolvidas no ambito do RECONECTE-SE seguem fluxo
operacional definido em regulamento institucional proprio vinculado ao Programa

de Acompanhamento de Egressos, assegurando padronizagao, controle,



rastreabilidade e alinhamento com os processos de gestdo académica e

avaliagao institucional.
COMPETENCIA E GESTAO

A gestao do Programa de Acompanhamento de Egressos esta estruturada
em modelo de governanga integrada, envolvendo a Comissdo Propria de
Avaliagcdo, as coordenacgdes de curso, a Direcdo Académica e os nucleos
institucionais competentes, assegurando coeréncia metodoldgica,
aproveitamento institucional dos resultados e efetividade na utilizagdo das

evidéncias produzidas.

Compete a Comissao Propria de Avaliagao coordenar metodologicamente
0 programa, estruturar os instrumentos de coleta, consolidar os dados, produzir
relatérios técnicos, sistematizar os resultados e assegurar a integracdo do
programa aos ciclos formais de autoavaliagao institucional. Sua atuagéo garante
consisténcia metodoldgica, confiabilidade analitica e aderéncia do programa ao

sistema institucional de avaliagao.

Compete ao Nucleo de Ensino — NUEN analisar os resultados do
acompanhamento de egressos sob a perspectiva pedagdgica, especialmente
quanto a aderéncia entre a formagdo ofertada, o perfil do egresso, as
competéncias desenvolvidas e as exigéncias identificadas na trajetoria
profissional e académica dos ex-alunos. Cabe ainda ao NUEN subsidiar
processos de revisao curricular, reorientagdo metodoldgica, inovagao

pedagdgica e aperfeicoamento dos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

Compete ao Nucleo de Pesquisa e Extensdao — NUPEX sistematizar os
resultados produzidos pelo programa para fins de investigagdo cientifica,
producado académica e desenvolvimento de agdes extensionistas, bem como
fomentar estudos institucionais sobre empregabilidade, formacéo superior,
insercao profissional, trajetérias académicas e impactos da educacgao superior

na realidade regional e profissional.

Compete as coordenacdes de curso interpretar os resultados produzidos

pelo programa a luz das especificidades formativas de cada curso, propor agoes



de melhoria, acompanhar a implementacdo das medidas decorrentes das

analises institucionais e contribuir para a retroalimentagcdo dos PPCs.

Compete a Diregdo Académica assegurar que os dados produzidos pelo
programa sejam efetivamente incorporados aos processos estratégicos e
decisorios da instituicdo, promovendo o alinhamento entre acompanhamento de

egressos, planejamento académico, revisao institucional e melhoria continua.

Essa estrutura de gestdo compartilhada impede que o programa se torne
apenas banco de dados estatico e assegura sua transformagao em instrumento

efetivo de governancga, avaliacdo e desenvolvimento institucional.
RECURSOS

A execugédo do programa é viabilizada por meio da utilizag&o integrada de
recursos institucionais, incluindo sistemas académicos, plataformas digitais de
coleta e analise de dados, infraestrutura tecnoldgica, equipe técnico-
administrativa, apoio pedagogico das coordenacdes de curso e suporte da

Comisséao Proépria de Avaliacéo.

A utilizacao desses recursos ocorre de forma planejada, racional e
institucionalmente sustentavel, garantindo eficiéncia operacional, viabilidade
metodoldgica e capacidade de expansao do programa conforme o crescimento
da base de egressos, a diversidade dos cursos ofertados e as demandas
estratégicas da FACSUR.

Além dos recursos tecnolégicos e administrativos, o programa se
beneficia da propria estrutura de governancga institucional, especialmente da
articulacdo com NUEN, NUPEX, coordenacgdes e gestdo académica, o que
amplia sua capacidade de transformacdo dos dados em acgdes institucionais

concretas.
INDICADORES E RESULTADOS

O Programa de Acompanhamento de Egressos estabelece indicadores de
desempenho que permitem mensurar, com maior precisdo, a efetividade da
formagdo académica e a insergdo profissional dos egressos, possibilitando

leituras quantitativas e qualitativas sobre os resultados institucionais.



Entre os indicadores prioritarios, destacam-se a taxa de empregabilidade,
o tempo de insercdo no mercado de trabalho, a area de atuagao profissional, a
continuidade dos estudos, o nivel de satisfagdo com a formacgao recebida, o grau
de aderéncia entre formacao e exercicio profissional, a percepg¢ao sobre a matriz
curricular, a avaliagdo da qualidade do corpo docente, a contribuigdo do curso
para o crescimento pessoal e profissional e o interesse em retornar a instituicao

para novas experiéncias formativas.

Os resultados obtidos permitem identificar tendéncias, fragilidades,
potencialidades e areas de aperfeicoamento institucional, subsidiando nao
apenas os processos de avaliagdo, mas também a revisdo de curriculos, o
aprimoramento das praticas pedagogicas, a formulagao de a¢des extensionistas
e a produgao de conhecimento académico sobre formagao superior e trajetéria

de egressos.

Os indicadores produzidos deverdo subsidiar diretamente as agdes do
Nucleo de Ensino — NUEN e do Nucleo de Pesquisa e Extensdo — NUPEX,
assegurando que o resultado do acompanhamento de egressos seja
efetivamente utilizado nos processos de melhoria académica, producéo

cientifica, extensdo e planejamento institucional.
AVALIACAO

A avaliagdo do programa ocorre de forma sistematica, continua e
estruturada, por meio da analise dos dados coletados e da produgéao de relatérios
técnicos elaborados pela Comissao Propria de Avaliacdo, os quais séao
encaminhados as instancias académicas e administrativas competentes para

subsidiar processos decisorios.

O processo avaliativo adota abordagem multidimensional, considerando
simultaneamente indicadores quantitativos e interpretacées qualitativas, o que
permite compreensao mais abrangente dos impactos da formagao académica na
trajetoria dos egressos. A avaliagdo busca ndo apenas medir resultados, mas
interpretar sua relevancia institucional, sua consisténcia e sua utilidade para a

melhoria dos processos académicos.



A avaliagdo do programa também devera considerar a qualidade
metodoldgica da coleta, a representatividade da base de respondentes, a
consisténcia dos indicadores produzidos e a efetiva utilizagao institucional dos

dados gerados.
MONITORAMENTO

O monitoramento do programa é realizado de forma continua, com
atualizacdo peridodica dos dados, acompanhamento dos indicadores
estabelecidos, verificagao da efetividade das agdes implementadas e analise da

evolucao dos resultados ao longo do tempo.

Esse processo assegura rastreabilidade, consisténcia, confiabilidade e
utilidade institucional das informagdes, permitindo a FACSUR manter fluxo
permanente de dados sobre seus egressos e utiliza-los como insumo qualificado

para avaliagdo institucional, revisdo académica e planejamento estratégico.

O monitoramento devera contemplar, ainda, a verificacdo do grau de
utilizagdo institucional dos resultados pelo NUEN, pelo NUPEX, pelas
coordenacgdes de curso e pela gestdo académica, de modo a garantir que o
programa cumpra sua funcao estratégica e nao se reduza a mera producgao de

relatorios.
CRONOGRAMA

O Programa de Acompanhamento de Egressos opera em regime
continuo, com ciclos periddicos de coleta, atualizagcdo, analise, devolutiva
institucional e disseminacao de resultados, alinhados ao calendario académico

e aos ciclos institucionais de avaliagao e planejamento.

A coleta de dados devera observar momentos prioritarios de contato com
0S egressos, especialmente nos periodos subsequentes a conclusdo do curso,
sem prejuizo da manutengdo de mecanismos permanentes de atualizagéo e
participagéo voluntaria. As agdes vinculadas ao eixo RECONECTE-SE seguiréo
planejamento proprio, em consonancia com as diretrizes institucionais e com os

resultados produzidos pelo acompanhamento.

REVISAO E MELHORIA CONTINUA



O programa sera submetido a processos peridodicos de revisdao e
aperfeicoamento, fundamentados nos resultados obtidos, nas demandas
institucionais, nas diretrizes estratégicas da FACSUR e nas exigéncias

regulatorias aplicaveis.

A incorporacéao sistematica de melhorias metodoldgicas, operacionais e
analiticas constitui condicdo necessaria a sua efetividade, assegurando
atualizacdo permanente dos instrumentos, expansdo do escopo quando
pertinente, maior precisdo dos indicadores e fortalecimento de sua aderéncia as

melhores praticas de gestdo académica orientada por evidéncias.

A revisdo do programa devera considerar, entre outros elementos, a
qualidade dos instrumentos de coleta, o nivel de participagdo dos egressos, a
consisténcia dos resultados produzidos, a efetividade das a¢des decorrentes dos
dados analisados e a contribuicdo do programa para a qualificacdo do ensino,

da pesquisa, da extensdo e da governanga institucional.
DISPOSICOES FINAIS

O Programa de Acompanhamento de Egressos constitui instrumento
permanente de gestdo académica, avaliacdo institucional e inteligéncia
organizacional da FACSUR, integrando o sistema de governanga académica e
contribuindo para a qualificagcado dos processos formativos, a tomada de decisao

estratégica e o fortalecimento da missao institucional.

Sua implementagao e observancia competem as instancias académicas
e administrativas envolvidas, especialmente a Comissao Prépria de Avaliacao,
as coordenacgdes de curso, a Diregao Académica, ao Nucleo de Ensino — NUEN
e ao Nucleo de Pesquisa e Extensdao — NUPEX, cada qual no ambito de suas

competéncias institucionais.

Os casos omissos relacionados ao Programa de Acompanhamento de
Egressos serdo analisados pela Diregdo Académica, com consulta obrigatéria ao
Nucleo de Ensino — NUEN e ao Nucleo de Pesquisa e Extensdo — NUPEX,
conforme a natureza da matéria, podendo, quando necessario, ser submetidos

as instancias institucionais competentes.



